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Université: «Le tissu économique
doit nous offrir des opportuniteés »

LTUT de Longwy a tenu ses
portes ouvertes, samedi 7 fé-
vrier. Cette année, le rendez-
vous a profité de la présence
d’'Héléne Boulanger, présiden-
te de I'Université de Lorraine.
Loccasion d'un entretien sur la
place du Pays-Haut dans I'Uni-
versité de Lorraine, l'attraction
exercée par le Luxembourg ou
encore l'intelligence artificiel-
le.

J Université de
L Lorraine compte
cinquante-quatre

campus. Que

représente une antenne

comme I'IUT de Longwy?

Héléne Boulanger, prési-
dente: « Nos implantations
sont concentrées sur Metz et
Nancy. Et nous avons des cam-
pus avancés dans I'ensemble du
territoire, dont Longwy. La
Cour régionale des comptes a
montré que, quand un étudiant
est éloigné de plus de vingt-
cinqg kilometres d’un acces a
P’enseignement supérieur, ses
chances de faire des études su-
périeures diminuent tres forte-
ment. En Lorraine, les résultats
au baccalauréat sont supé-
rieurs a la moyenne nationale.
Mais le taux de poursuite d’étu-
des et de diplomation dans le
supérieur est, lui, trés inférieur.
C’est pourquoi j’accorde une
importance particuliére a ces
campus avancés, oll on trouve
des activités de formation, de
recherche, d’innovation. Ces
contacts, ici a proximité, per-
mettent a des entreprises, no-
tamment petites ou moyennes,
de trouver des interlocuteurs
pour faire sauter un verrou
technologique, de développer

Héléne Boulanger est présidente de I'Université de Lorraine qui compte cinquante-quatre

campus dont celui de 'IUT de Longwy. Elle y était présente le week-end du 7 février lors
des portes ouvertes du site. Photo d’archives Armand Flohr

de nouvelles solutions avec des
étudiants, d’en accueillir en sta-
ge, d’avoir des alternants... »
Est-ce une chance ou une
perte de voir ces étudiants
aller exercer ailleurs, au

Luxembourg dans le cas de

Longwy?

«L’université Georgia Tech, a
Atlanta aux Etats-Unis, nous
inspire beaucoup. Financée
principalement par I’Etat de
Géorgie, elle formait des étu-
diants de son bassin de vie, dont
elle voyait la plupart partir dans
la Silicon Valley, ot les emplois
étaient plus attractifs. On a un
peu le méme sujet en Lorraine.
En Géorgie, ils ont développé
I'innovation entrepreneuriale:
les capacités des étudiants, des
chercheurs, a développer des

activités économiques autour
d’eux. Une des priorités de
I'Université de Lorraine est ce
développement d’initiatives
qui meéne a la création de start-
up, de jeunes entreprises. Le
fait qu’'un étudiant commence
sa carriere au Luxembourg, par
exemple, c’est une richesse.
Toute la question est de savoir
comment on le fait revenir.
Pour cela, il faut sassurer que le
tissu économique autour de
nous offre des opportunités. »
Vous aviez annoncé, pour
fin 2025, la présentation
aux conseils de I’'Université
de Lorraine d’un livre
blanc sur l'intelligence
artificielle. Qu’en ressort-
il?
«Ce domaine avance trés vite.

Aujourd’hui, I’Université de
Lorraine arrive a suivre ce ryth-
me. Elle est un des polesleaders
en France sur ces questions, no-
tamment sur les liens entre in-
telligence artificielle et indus-
trie. On a un poéle trés fort,
labellisé: le cluster Enact. Dans
le méme temps, on est aussi
bousculé que tous les autres ac-
teurs. Dans nos activités de re-
cherche, d’enseignement et po-
tentiellement dans les métiers
auxquels on forme nos étu-
diants. Grace au cluster Enact,
qui bénéficie de financement
dansle cadre du plan d’investis-
sement France 2030, on essaie
de transformer les formations
pour intégrer I'intelligence ar-
tificielle dans tous les métiers et
accroitre notre capacité a for-

« Allelll‘d'hlli,
I'Université de
Lorraine[...] est
un des poles
leaders en
France sur les
liens entre
intelligence
artificielle

et industrie. »

Héléne Boulanger,
présidente de I’Université
de Lorraine

mer des spécialistes. »

Et pour les enseignants
confrontés a I'intelligence
artificielle?

«Cen’est pasforcément un su-
jet facile a appréhender. Com-
ment on positionne I'outil ?
Comment on cadre les usages?
Comment on s’assure qu’a la fin
des opérations, la personne for-
mée pourraassurer leréle d’hu-
main de controle de I'intelli-
gence artificielle? Quand vous
progressez dans votre carriere,
vous renforcez vos compéten-
ces jusqu’a devenir expert.
Dans ce domaine, votre experti-
se devra vous permettre de re-
garder le produit de I'intelli-
gence artificielle en le
remettant en cause. Les intelli-
gences artificielles hallucinent
parfois... Comment garantir
qu’on forme des étudiants capa-
bles d’avoir un regard critique
sur leurs résultats? »

o Propos recueillis
par Xavier Jacquillard



